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Ñîâðåìåííàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ
ñðåäà ïðåäúÿâëÿåò îñîáûå òðåáîâà-
íèÿ ê óïðàâëåíèþ ïðåäïðèÿòèåì.
Êàê èçâåñòíî, óñïåøíîñòü âíåäðå-
íèÿ ïðîãðàìì óïðàâëåíèÿ ïðàêòè-
÷åñêè ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò çàèíòå-
ðåñîâàííîñòè ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ â ðåçóëüòàòàõ âíåäðåíèÿ.

Â 1996 ãîäó ãåíåðàëüíûé äèðåê-
òîð ÇÀÎ «Ôèðìà «Ïîëòàâïèâî»»
÷ëåí-êîððåñïîíäåíò Èíæåíåðíîé
àêàäåìèè Óêðàèíû, àêàäåìèê Ìåæ-
äóíàðîäíîé àêàäåìèè êîìïüþòåð-
íûõ íàóê è ñèñòåì Íèêîëàé Ãðèãî-
ðüåâè÷ Ñóòêîâè÷ ïîäíÿë âîïðîñ î
êîìïüþòåðèçàöèè ïðîèçâîäñòâà íà
ïðåäïðèÿòèè...

ÇÀÎ
«Ôèðìà «Ïîëòàâïè-
âî» ñîçäàíî íà îñíîâå
Ïîëòàâñêîãî ïèâçàâî-

äà, ïîñòðîåííîãî â 1965 ãîäó. Ñåãî-
äíÿ ýòî ñòàáèëüíîå ïðåäïðèÿòèå, äî-
ñòîéíî ïðåäñòàâëåííîå íà ðûíêå:
ìîùíîñòü çàâîäà â ýòîì ãîäó  äîñòèã-
íåò 5 ìëí. äåêàëèòðîâ ïèâà â ãîä.
Ïðîäóêöèÿ çàâîäà îòìå÷åíà 22 ìåäà-
ëÿìè. Îòäåëüíûì ñîðòàì ïèâà, òàêèì
êàê «Àé-Í³êîëà» è «Äèêàíñüê³ âå÷î-
ðè», ïðèñâîåí òèòóë «Ëó÷øåå ïèâî
ãîäà» íà ïðîôåññèîíàëüíîì ìåæäó-
íàðîäíîì êîíêóðñå â Ìîñêâå. Íå
óäèâèòåëüíî, ÷òî ñàìî ïðåäïðèÿòèå
áûëî óäîñòîåíî â 2002 ã. Ãðàí-ïðè çà
ñòàáèëüíî âûñîêîå êà÷åñòâî ïðîäóê-
öèè � âåäü ÇÀÎ «Ôèðìà «Ïîëòàâïè-
âî» èñïîëüçóåò ñîâðåìåííûå òåõíî-
ëîãèè ïðîèçâîäñòâà íà íîâåéøåì íå-
ìåöêîì è äàòñêîì îáîðóäîâàíèè.

Êàê è ìíîãèå ïðåäñòàâèòåëè ïðî-
èçâîäñòâåííîé ñôåðû, ÇÀÎ «Ôèðìà
«Ïîëòàâïèâî» ïðîøëî âñå ýòàïû
«ëîñêóòíîé» àâòîìàòèçàöèè ó÷åòà è
óïðàâëåíèÿ, îñíîâàííîé íà ñîáñòâåí-
íûõ ðàçðàáîòêàõ. Èçäåðæêè òàêîãî
ïîäõîäà ëåãêî ïðåäóãàäàòü: íåîáõî-
äèìîñòü ìíîãîêðàòíîãî ââîäà äàí-
íûõ è èõ ïîñòîÿííîé ñâåðêè, òðóäî-
åìêîñòü îïåðàöèé, îòñóòñòâèå öåëü-
íîé êàðòèíû. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñâÿçàòü
èíôîðìàöèîííûå ïîòîêè â åäèíîå
öåëîå, èçáåæàòü ïîâòîðíîãî ââîäà
èäåíòè÷íûõ äàííûõ, ïîëó÷èòü àêòó-
àëüíûå è òî÷íûå ñâåäåíèÿ î ñîñòîÿ-
íèè äåë, ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèÿ è
ñëóæáà ÀÑÓÏ îáðàòèëèñü ê êîìïëåêñ-
íîé ñåòåâîé ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ
ïðåäïðèÿòèåì. Ïîñëå èçó÷åíèÿ è òåñ-
òèðîâàíèÿ íåñêîëüêèõ îòå÷åñòâåííûõ
ïàêåòîâ âûáîð áûë ñäåëàí â ïîëüçó
ñèñòåìû «ÁÝÑÒ-ÏÐÎ», ïðåäëîæåí-
íîé êîìïàíèåé «Èíòåëëåêò-Ñåðâèñ».

Íà íåñêîëüêî âîïðîñîâ îá óñïå-
õàõ è òðóäíîñòÿõ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
â ïðîèçâîäñòâî ñîãëàñèëñÿ îòâåòèòü
íà÷àëüíèê îòäåëà ÀÑÓÏ ÇÀÎ «Ôèð-
ìà «Ïîëòàâïèâî» Îëåã Ãåîðãèåâè÷
Ñëàïè÷èí.

Îëåã Ãåîðãèåâè÷, â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ
íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ àâòîìà-
òèçèðîâàííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
íà ÇÀÎ «Ôèðìà «Ïîëòàâïèâî»?
Ñ íåäàâíåãî âðåìåíè çàâîä àêòèâíî
ðàçâèâàåòñÿ: óñòàíîâëåíû íåìåöêèå
ëèíèè ðàçëèâà ïèâà, ïðîïàãàöèè
äðîææåé, ââåäåí â ïðîèçâîäñòâî öåõ
áðîæåíèÿ ïèâà ñ äàòñêèì îáîðóäîâà-
íèåì, ñòðîèòñÿ è â ýòîì ãîäó áóäåò çà-
ïóùåíà íîâàÿ êîìïüþòåðèçèðîâàííàÿ
âàðíèöà. Îáúåìû ïðîèçâîäñòâà óâå-
ëè÷èâàþòñÿ, ðàñòåò èíòåíñèâíîñòü,
êîëè÷åñòâî æå ëþäåé îñòàëîñü ïðåæ-
íèì. (Ñåãîäíÿ íà ïðåäïðèÿòèè ðàáî-
òàåò ïî÷òè 500 ÷åëîâåê.) Â ñâÿçè ñ ýòèì
ìû íà÷àëè ðàáîòû ïî êîìïëåêñíîé
àâòîìàòèçàöèè ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ.

Ïî÷åìó âû îñòàíîâèëè ñâîé âûáîð íà
ñèñòåìå «ÁÝÑÒ-ÏÐÎ»?
Âûáèðàòü ïðèøëîñü ìåæäó íåñêîëü-
êèìè ñèñòåìàìè, òàê êàê âñå îíè ðå-
øàþò ðàçíûå çàäà÷è. Ñíà÷àëà îñòà-
íîâèëèñü íà âàðèàíòå ñåòåâîé ñèñòå-
ìû ïîä DOS îò õàðüêîâñêèõ ïðîèç-
âîäèòåëåé, íî ñ ðàçâèòèåì IT-òåõíî-
ëîãèé îíà áûñòðî ìîðàëüíî óñòàðå-
ëà. Ïîýòîìó ìû ðåøèëè âûéòè íà íî-
âûé, ñîâðåìåííûé óðîâåíü ðàçâè-
òèÿ. Âûáîð «ÁÝÑÒ-ÏÐÎ» íå áûë ñëó-
÷àéíûì. Ñûãðàëè ñâîþ ðîëü è íàëè-
÷èå â ñèñòåìå ìîäóëÿ ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ó÷åòà, è ïðèåìëåìàÿ öåíà, è
ãîòîâíîñòü ðàçðàáîò÷èêîâ êîìïàíèè
«Èíòåëëåêò-Ñåðâèñ» àäàïòèðîâàòü
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ê îñî-
áåííîñòÿì íàøåé îòðàñëè. Òàêèì
îáðàçîì, ñ ÿíâàðÿ 1999 ãîäà íà ÇÀÎ
«Ôèðìà «Ïîëòàâïèâî» ïîýòàïíî
âíåäðÿåòñÿ êîìïëåêñ «ÁÝÑÒ-ÏÐÎ».

Ìû ñäåëàëè óïîð íà ñèñòåìó, à íå íà
îòäåëüíûå ïðîãðàììû.

Îëåã Ãåîðãèåâè÷, ñ êàêèìè òðóäíîñ-
òÿìè â ïðîöåññå âíåäðåíèÿ ñèñòåìû
ñòîëêíóëîñü ñàìî ïðåäïðèÿòèå è,
âîçìîæíî, åãî ñîòðóäíèêè, êàê ïðîõî-
äèëà àäàïòàöèÿ?
Íà íà÷àëüíîì ýòàïå âíåäðåíèÿ ìû íå
ðàñïîëàãàëè áîëüøèìè ôèíàíñîâû-
ìè ðåñóðñàìè. Íî òóò êîìïàíèÿ «Èí-
òåëëåêò-Ñåðâèñ» ïîøëà íàì íàâñòðå-
÷ó: ìû ïîëó÷èëè âîçìîæíîñòü èñ-
ïîëüçîâàòü «ÁÝÑÒ-ÏÐÎ» â ïîëíîì
îáúåìå, à ðàñïëà÷èâàëèñü ïîñòåïåí-
íî. Êðîìå òîãî, áîëüøóþ ðîëü âî âíå-
äðåíèè ñèñòåìû èãðàåò ÷åëîâå÷åñêèé
ôàêòîð. Â ýòîì ñìûñëå àäàïòàöèÿ
ïðîõîäèëà òÿæåëî, è çà êîðîòêèé ïå-
ðèîä âðåìåíè íà ïðåäïðèÿòèè ïîëíî-
ñòüþ ïîìåíÿëñÿ áóõãàëòåðñêèé ñîñòàâ
(âïëîòü äî ãëàâíîãî áóõãàëòåðà).

Êàêèå ìîäóëè «ÁÝÑÒ-ÏÐÎ» íà ñåãî-
äíÿøíèé äåíü óæå âíåäðåíû íà çàâî-
äå, è ñêîëüêî ÷åëîâåê ÿâëÿþòñÿ ïîëü-
çîâàòåëÿìè ñèñòåìû?
Ñåãîäíÿ â ñèñòåìå ðàáîòàþò äî 30
ïîëüçîâàòåëåé òàêèõ ìîäóëåé, êàê
«Ôèíàíñîâûé ó÷åò», «Ëîãèñòèêà»,
«Óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì», «Ó÷åò
àâòîòðàíñïîðòà», «Àäìèíèñòðèðî-
âàíèå». Â äàëüíåéøåì ïëàíèðóåòñÿ
ââåäåíèå ìîäóëåé «Ó÷åò äîãîâîðîâ»,
«Ôèíàíñîâîå ïëàíèðîâàíèå», «Óï-
ðàâëåíèå ïðîèçâîäñòâîì».

n  Ýòàïû âíåäðåíèÿ ÀÑÓÏ

Âíåäðåíèå êîìïëåêñà «ÁÝÑÒ-
ÏÐÎ» íà çàâîäå îñóùåñòâëÿëîñü ñè-
ëàìè îòäåëà ÀÑÓÏ ïðè ïîääåðæêå è
êîíñóëüòàöèÿõ ñïåöèàëèñòîâ êîìïà-
íèè «Ïîëòàâà-Èíòåëëåêò-Ñåðâèñ».
Â ïåðâóþ î÷åðåäü àâòîìàòèçèðîâà-
ëèñü áóõãàëòåðñêèå è ïëàíîâî-ýêî-
íîìè÷åñêèå ñëóæáû, ñëóæáû ìàòå-
ðèàëüíî-òåõíè÷åñêîãî ñíàáæåíèÿ è
ñáûòà, óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, ó÷åò
àâòîòðàíñïîðòà.

Íà äàííîì ýòàïå àâòîìàòèçèðî-
âàíû âñå êëþ÷åâûå ó÷àñòêè ó÷åòà è
óïðàâëåíèÿ. Ñðåäè íèõ � óïðàâëå-
íèå çàêóïêàìè è ñáûòîì, ó÷åò çàïà-
ñîâ, ó÷åò òàðû, ôèðìåííàÿ òîðãîâ-
ëÿ (êîíñèãíàöèÿ), ó÷åò äåíåæíûõ
ñðåäñòâ, êîíòðîëü ðàñ÷åòîâ ñ ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîòðåáèòåëÿìè, ó÷åò
îñíîâíûõ ñðåäñòâ è íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ, ó÷åò çàòðàò è êàëüêó-
ëèðîâàíèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóê-
öèè, ó÷åò ðàáîòû àâòîòðàíñïîðòà,
ó÷åò òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, ó÷åò
êàäðîâ. Êðîìå ýòîãî, ðåøåíà çàäà÷à
àâòîìàòèçàöèè áóõãàëòåðñêîãî è íà-
ëîãîâîãî ó÷åòà.

Íóæíî îòìåòèòü, ÷òî ïðè ðó÷íîì
âåäåíèè ó÷åòà ðåøàþòñÿ òîëüêî çà-
äà÷è ïîëó÷åíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè. Ïðè èñïîëüçîâàíèè ñèñòå-
ìû «ÁÝÑÒ-ÏÐÎ» ôîðìàëèçàöèÿ è
äåòàëèçàöèÿ äîêóìåíòîîáîðîòà, íå-
îáõîäèìàÿ äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ó÷åò-
íîé èíôîðìàöèè, ïîçâîëÿåò îáíàðó-
æèâàòü è èñïðàâëÿòü îøèáêè íà ðàí-
íèõ ñòàäèÿõ, ïîâûøàòü äîñòîâåð-
íîñòü ó÷åòíîé èíôîðìàöèè è äàæå
èçáåãàòü ïîÿâëåíèÿ îøèáîê â ïåð-
âè÷íûõ äîêóìåíòàõ. Äîñòîâåðíîñòü è
îïåðàòèâíîñòü óïðàâëåí÷åñêîé èí-
ôîðìàöèè, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîëîæè-
òåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà ïðîèçâîäñòâå.

Â íàñòîÿùèé ìîìåíò íà ÇÀÎ
«Ôèðìà «Ïîëòàâïèâî» ñòîèò âîïðîñ
î ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ ïîëîæåíèé
ñòàíäàðòà MRP II è î ïîääåðæêå òà-
êèõ êëþ÷åâûõ ýëåìåíòîâ óïðàâëåí-
÷åñêîãî ó÷åòà, êàê ó÷åò è àíàëèç çà-
òðàò, ðàñ÷åò ïëàíîâîé è ôàêòè÷åñ-
êîé ñåáåñòîèìîñòè ïî âèäàì ïðî-
äóêöèè. Ýòè çàäà÷è òàêæå ïëàíèðó-
åòñÿ ðåøèòü ïðè ïîìîùè ñèñòåìû
«ÁÝÑÒ-ÏÐÎ». ++

� Åëåíà Øåâ÷åíêî 
(elen@comizdat.com)

«Ïîëòàâïèâî» âûáèðàåò «ÁÝÑÒ-ÏÐÎ»
Òåõíè÷åñêàÿ áàçà:
44ëëîîêêààëëüüííààÿÿ  ññååòòüü::  SSTTPP  êêààòòååããîîððèèèè  55

ññîî  ññêêîîððîîññòòüüþþ  ïïååððååääàà÷÷èè  ääààííííûûõõ  110000ÌÌáá//ññ;;
44ññååððââååðð  ííàà  ááààççåå  ääââóóõõ  ïïððîîööååññññîîððîîââ

IInntteell;;
44RRAAIIDD--êêîîííòòððîîëëëëååðð  èè  ääââàà  SSCCSSII--

ââèèíí÷÷ååññòòååððàà  ((îîòòêêààççîîóóññòòîîéé÷÷èèââîîññòòüü  ïïååðð--
ââîîããîî  óóððîîââííÿÿ  RRAAIIDD--11))..

Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå:
44îîïïååððààööèèîîííííààÿÿ  ññèèññòòååììàà  MMSS  WWiinn--

ddoowwss  22000000  SSeerrvveerr;;
44ÑÑÓÓÁÁÄÄ  PPeerrvvaassiivvee  SSQQLL  22000000ii;;
44ïïððîîããððààììììííûûéé  êêîîììïïëëååêêññ  ááóóõõããààëë--

òòååððññêêîîããîî,,  ññêêëëààääññêêîîããîî,,  îîïïååððààòòèèââííîîããîî  èè
ôôèèííààííññîîââîîããîî  óó÷÷ååòòàà  ««ÁÁÝÝÑÑÒÒ--ÏÏÐÐÎÎ»»;;

l www.beer.poltava.ua
l e-mail: slpolpiv@kot.poltava.ua

ÀÑÓÏ íà ÇÀÎ «Ôèðìà
«Ïîëòàâïèâî»


